UBND TINH DONG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY TNHH MQT THANH VIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
THUY LQI DONG NAI
S6: 02 /CTr-TL-HPTV pong Nai, ngay 05 thang 37 ndm 2026
CHUONG TRINH

THUC HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHIi NAM 2026

Thyc hién Quyét dinh s6 321/QD-UBND ngay 26 thang 01 nim 2026 cua
UBND tinh Dong Nai v€ viéc ban hanh Chuong trinh ti€t kiém, chong lang phi
nam 2026 tinh Dong Nai;

Hoi dong thanh vién Cong ty TNHH MGt thanh vién Thay loi Bong Nai
(sau day goi tat la Cong ty) xay dung chuong trinh thyc hanh tict kiém, chong
l&ng phi nam 2026 gom cac ndi dung sau:

I. Muc dich yéu cau

1. Thyc hién nghiém tic cac quy dinh ciia Pang va Nha nudc vé thuc
hanh tiét kiém, chong 1ang phi; kién quyét, dong bo, cd hiéu qua céc giai phap
hitu hiéu trong cong tac thyuc hanh tiét kiém, chéng lang phi; tao sy lan toa manh
mé&, nam bat co hoi, day Ui thach thire, tang toc bat pha vé dich, phan dau dat
két qua cao nhat cac muc tiéu, chi tiéu cua ké hoach nim 2026.

2. Thuc hién ¢6 hiéu qua cac muc tiéu, nhiém vy, giai phap thuc hanh tiét
kiém, chong lang phi trong moi linh vuc, dua cong tac thuc hanh tiét kiem,
chéng ldng phi tro thanh nhiém vu trong tam, thuong xuyén cua ting té chuc, ca
nhan trong Cong ty. Bam bao quan ly tét ngudn luc, thuc hién ¢ hiéu qua trong
viéc quan ly vén Nha nudc; tiét kiém chi phi trong san xuat, kinh doanh, trong
xay dung co ban; thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan ly, su dung tai
san, quan Iy st dung lao dong. Quyét tim hoan thanh tét cac chi tiéu, ké hoach
dugc Chu sé hiru giao.

3. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi duoc tién hanh déng bo, gan voi
cong tac thi dua khen thuong trong Cong ty; nghiém tdc thuc hién tiét kiém
trong quan ly, van hanh cong trinh thay loi, cong trinh nudc sach; ché do vé
dinh murc chi tiéu, dinh muc lao dong, dinh mic mua sam trang, thiét bi tai don
vi. Bong thai, thuc hién thuong xuyén, lién tuc, moi lic, moi noi, véi sy tham
gia cua tat ca can bo, dang vién, ngudi lao dong trong don vi.

4. Chuong trinh tiét kiém, chong 1ang phi phai dam bao tinh toan dién,
nhung can co trong tam, trong diém; xac dinh rd nhiém vy, trach nhiém dac biét
la trach nhiém cua nguoi dung dau trong viéc xay dung ké hoach hanh dong, to
chuc trién khai, kiém tra, giam sat, danh gia viéc thuc hién cac van ban vé tiét
Kiém, chong lang phi, qua do tao chuyén bién manh mg, tich cuc trong nhan
thire vé cong tac tiét kiém, chong 1ang phi tai tit ca cac phong, chi nhanh truc
thudc va toan bo nguoi lao dong trong Cong ty.



I1. Nhiém vu trong tam

Trén co sé muc tiéu, nhiém vu san xuét, kinh doanh nam 2026 dugc gi,ao,
Cong ty xac dinh céc; nhiém vu trong tdm trong viéc thuc hanh tiet kiém, chong
lang phi nam 2026 gom:

1. Thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuét, kinh doanh nim 2026, dam
bao an toan cong trinh, bao dam an toan tai san Cong ty.

2. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quan ly, st dung vén dau tu
cbng va tai san cong.

3. Thuc hanh tiét kiém, chdng ldng phi trong quan ly, st dung vén va tai
san Nha nudc.

4. Thyc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan ly, st dung chi phi
thuong xuyén.

5. Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong quan ly, khai thac va su
dung tai nguyén.

6. Thuc hanh tiét kiém, chong lang phi trong t6 chac bo may quan ly va
st dung lao dong.

7. Uu tién nguén luc, tri luc, nhan luc tap trung thuc hién nhiém vu
chuyén doi so, phat trien khoa hoc va cong ngh¢ dong bo, théng suot.

8. Xay dung thoi quen vian héa thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi.
I11. C4c giai phap thuc hién

1. Thuc hién c6 hiéu qua nhiém vu san xuat, kinh doanh nim 2026,
dam bao an toan cong trinh, bae dam an toan tai san Céng ty.

Lanh dao don vi thuc hién tot cong tac quan 1y khai thac va lam chu dau
tu cac du an xay dung co ban; quan ly va khai thac c6 hiéu qua cac cong trinh
thuy loi, cong trinh cap nude sach do Cong ty quan ly, chu trong phyc vu san
xuat néng nghiép nham dap tmg yéu cau chuyén ddi co cau ciy trong cua cic
dia phuong trong tinh. Tang cuong cac bién phap nang cao hi¢u qua hoat dong
ctia cac cOng trinh; quyét tim thyuc hién tudi phuc vu san xuit nong nghlep, cap
nudc cong nghi¢p va sinh hoat dat va vugt chi tiéu ké hoach Nha nudc giao. bi
d6i voi nhiém vu khai thac cong trinh thay loi phuc vu san xuat, thuc hién tét
cong tac quan 1y bao vé an toan cong trinh, chéng xubng cap. Kip thoi tu bo sta
chita, duy tu cong trinh dé dam bao nang cao ning luc phuc vu cta cic cong
trinh thay lo1.

Hoi dong thanh vién, Giam ddc Cong ty quan 1y diéu hanh doanh nghiép
trén co s Piéu 18 to chirc va hoat dong ctia Cong ty va cac quy dinh cua Nha
nudc vé quan 1y tai san, tién von va lao dong dbi v6i doanh nghiép do Nha nudce
lam chu so hiru. Hoi dong thanh vién COng ty gidm sét chit ché cac mit hoat
dong cia Cong ty trén co s& quy dinh cua phap luat va cac quy ché quan 1y noi
bd da ban hanh nhu: Quy ché hoat dong cua Hoi dong thanh vién; Quy ché lam
viéc; quy ché quan 1y tai chinh; quy ché chi tiéu ndi bd; quy ché quan 1y va sir



3

dung tai san; quy ché quan ly cong ng; quy ché tra luong; quy ché thi dua khen
thudng va mot s6 quy ché khac.

2. Thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quén ly, sir dung vén
dau tw cong va tai san cong.

2.1. Trong qudn ly, si¢ dung tai san cong:

DAy nhanh viéc thyc hién sap xép lai, xir ly nha dat cua Cong ty theo quy
dinh tai Nghi dinh so 03/2025/ND-CP ngay 01 thang 01 nam 2025 cua Chinh
pht quy dinh viéc sap x&p lai, xtr ly tai san cong la nha, dat.

Quan 1y, sir dung hiéu qua, dung myc dich cac trang thiét bi, dién, nudc,
van phong pham...; quan ly va su dung c6 hiéu qua Xxe 6 to phuc vu cong tac
theo quy ché quan ly va sur dung xe 0 t6 tai Cong ty da duoc ban hanh,

Thuc hién mua sam tai san theo ké hoach, ding trinh tu, tham quyén
quyét dinh theo quy dinh cua phap luat va diéu lé Cong ty. Khong dé xay ra tinh
trang mua sam tai san chua thuc sy can thiét, kém chat luong.

T6 chirc kiém ké tai san ding thoi gian theo quy dinh, dam bao phan anh
chinh x&c tinh hinh quan Iy, sir dung tai san trong Cong ty. Thuong xuyén kiém
tra, danh gia két qua, tinh hinh thuc hién Quy ché quan ly tai san tai Cong ty, kip
thoi xa ly, 1am 16 trach nhiém ca nhan, don vi dé xay ra mat mat, hu hong tai
san.

Thuyc hign nghiém tic viéc thanh ly, thu hoi gi tri con lai cua cac may
mac, thiét bi, phuong tién da ci, 161 thoi hoac da duoc dau tu thay the.

Thuong xuyén ra soat, danh gia, chu dong kién nghi khic phuc nhitng ton
tai, han ché trong viéc thuc hién quy ché phdi hop quan ly, bao vé cong trinh
thay loi, céng trinh cip nuéc sach da duoc théng nhat xay dung véi cac dia
phuong, phat huy trach nhiém cong dong trong quan ly, bao vé céng trinh. Duy
tri kiém tra, phat hién va xir ly kip thoi tinh trang lan chiém dat dai, xdm hai
cong trinh; Thyc hién duy tu, bao dudng nham dam bao an toan, 6n dinh, phat
huy nang Iyc cong trinh.

2.2. Trong qudn ly, si# dung vén dau tw cong:

Tap trung day nhanh tién do thyc hién va giai ngan vbn dau tu cong, phan
dau giai ngan dam bao hoan thanh ke hoach vén nam 2026 duoc giao, gop phan
thue hién thang loi ké hoach san xuat, kinh doanh nim 2026 va ké hoach dau tu
cbng trung han giai doan 2026-2030; dam bao 100% céc du an do Cong ty lam
cha dau tu c6 day du tha tuc theo quy dinh cua Luat dau tu cong.

Theo ddi va danh gia thyc hién ké hoach du tu cong trung han va hang
nam, rd soat két qua, tinh hinh thuc hién céc du an da duoc phé duyét chu
truong dau tu con tén dong, vudng mac, kéo dai thoi gian thyc hién, tap trung
giai quyét, dé xuat cac S, Nganh lién quan thdo g& kho khan, dam bao thoi gian
hoan thanh, dua du an vao khai thac theo tién d6 d& phé duyét.

Trong thuc hién nhiém vu chu dau tu cac du &n xay dung, sta chira, nang
cap cac cong trinh thuy lgi nghiém tdc thuc hién cac quy dinh ctia Nha nudc,
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chd trong viéc dam bao chat luong, hiéu qua du &n tir khau lya chon nha thau,
tang cuong cong tac gidm sat qua trinh thuc hién hgp dong cho dén viéc t6 chirc
danh gia chat lugng, nghiém thu, ban giao cong trinh dua vao str dung.

, Thuc hién nghiém tac quyNtrinh lya chon nha thau theo quy dinh cua Luat
dau thau va cac van ban hudéng dan; to chirc danh gid, rut kinh nghiém thong qua
chat lugng, két qua thuc hién cac goi thau caa cac nha thau.

Néng cao chat luong cdng téc khao sat, thiét ké, giai phap thi cong, tham
dinh du an; han che cac noi dung phat sinh dan dén phai dieu chinh thiet ke, thi
cong, han ché toi da tinh trang dicu chinh tong mac dau tu du an.

Tang cudng va cu thé hda céc bién phap, hinh thirc ché tai ddi véi cac nha
thau nham phét huy vai tro, trach nhiém cua cac nha thau theo quy dinh cua
phap luat; giam thiéu thiéu st trong cdng tac khao sat, thiét ké, tu van tham tra
va to chirc thi cong xay dung, dan dén nhimg phat sinh, vuéng mac trong qua
trinh trién khai thuc hién du an, xir ly kip thoi va kién quyét, dung phap luat cac
nha thau thuc hién san pham kém chat lugng, cham tién do theo noi dung hop
dong da ky két.

T6 chuc nghiém thu khéi luong, chat lwong thi céng chat ché, ding quy
trinh, trong d6 quan tam viéc 1ap ban vé& hoan cong cia nha thau, co bién phap
kiém tra tinh chinh xac cua ban v& hoan cong. Dam bao cong trinh thi céng dung
thiét ké duoc duyét, nghiém thu, tng vén va thanh toan cho nha thau dang khéi
lwong, chat lwong thi cdng, tranh tinh trang 13ng phi, that thoat von Nha nudc.

Thuong Xuyén gidm sat, nang cao chat luong hoat dong caa Ban quan Iy
cac du an, ting cudng vai tro giam sat cua Cha dau tu, phat hién, ngan ngira kip
thoi nhitng biéu hién tiéu cuc trong to chiic gidm séat chat luong thi cong, dam
bao cac dy an dugc thyuc hién véi chat luong, tién do da phé duyét.

3. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan Iy, sir dung von va
tai san Nha nworc.

Trén co so ké hoach tai chinh ndm 2026 dugc cap c6 tham guyén phé
duyét, trong qqé trinh thuc hién, Giam doc Cong ty chq trong viéc tiet kiém chi
phi, st dung von hiéu qua, dang muc dich, phuc vu thi€t thuc cho nhi¢m vy san
xuat, kinh doanh cta Cong ty trén co s& dam bao chat lugng.

Ra soat, danh gié hiéu qua dau tu mua sam va st dung trang thiét b, may
madc phuc vy cdng tac tai cac Chi nhanh truc thuoc Cong ty. Co su diéu chuyén
n]ay mac, durjg Cu tir cac don vi str dung khong hiéu qua sang cac don vi c0 nhu
cau thuc su can thiet deé tiet kiém chi phi mua sam, trang bi mai.

Thuc hién viéc ra soat, bd sung, hoan ;hién noi quy, quy c}inh \{iéc tiét
ki¢m trong su dyng dién, nudc, vin phong pham tai Cong ty, c6 tong ket, danh
gia dé kip thoi rat kinh nghiém chan chinh nhiing don vi, c& nhan con thicu sot;
dong vién khuyeén khich nhiing don vi, c& nhan thuc hién tot.

Tang cudng don doc, kiem tra viéc thyc hién nhiém vu quan 1y, bao vé
cac cong trinh thuy loi, cdng trinh cap nudc sach tai cac Chi nhanh truc thudc,
phat hién, xtr ly kip thoi nhitng hanh vi xdm hai va nhirng hu hong cong trinh
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ngay tir khi mai phat sinh khong dé tinh trang hu hong phét trién dén mic do
I6n dan dén anh hudng an toan cong trinh va chi phi stra chira ton kém.

4. Thuc hanh tiét kiém, chéng Iang phi trong quan ly, sit dung chi phi
thwong xuyén.

Thue hién nghiém tac quy ché quan ly chi tiéu noi bo, kiém tra, danh gia
lam r6 nguyén nhan, trach nhiém ca nhan, don vi trong Céng ty khdng tuan thu
quy ché da ban hanh, dé xay ra tinh trang chi tiéu 1ang phi, kém hiéu qua (néu
cd).

Thuc hién mua sam tai san theo ké hoach, ding trinh tu, tham quyén
quyét dinh theo quy dinh cta phép luat va quy dinh cua Cong ty. Khong dé xay
ra tinh trang mua sam tai san chua thuc sy can thiét, kém chat luong. Trén co so
cac khoan muc chi phi theo ké hoach tai chinh trong nim, thuc hién tiét kiém
cac khoan chi phi thuwong xuyén theo céc chi tiéu sau:

- Chi phi hoi nghi, tiép khach: Tiét kiem 10%

- Chi phi xing xe cong tac: Tiét kiém 10%

- Chi phi dién nuéc: Tiét kiem 10%

- Chi phi mua sam, trang thiét bi van phong: Tiét kiém 10%

- Chi phi nhién liéu, vat liéu phuc vu san xuat: Tiét kiém 10%

- Chi phi sira chira thuong xuyén cong trinh: tiét kiém toan bo chi phi
chung theo du toan duoc duyét ddi véi cac cong trinh duoc giao cho cac Chi
nhanh truc thuoc Cong ty thuc hién, dong thoi tang cuong cong tac kiém tra,
giam sat dam bao thanh toan dng khéi luong, chat luong theo dy toan, d6 &n
thiét ké dugc duyét. Bang thoi quan Iy chat ch& ngudn vén dau tu trong d6 chl
trong chat legng cac may mac, thiét bi, nguyén vat liéu va chit luong thi cong.

Xay dung hoan thién va trinh thim dinh phé duyét dinh muc vat tu, chi
phi trong cong tac quan ly, bao dudng va sua chita cdng trinh, chi phi quan ly,
... 1am co s& giam sat, danh gia hiéu qua hoat dong d6i véi cac chi nhanh truc
thudc Cong ty.

Ra soat, stra ddi, bo sung quy ché chi tiéu noi bo duang quy dinh hién
hanh, tach bach chi phi quan ly cac dy an dau tu tir nguon von hgan sach vai chi
phi phuc vu hoat dong tuéi tiéu tir nguon hd tro sir dung san pham dich vu cong
ich thay lgi.

5. Thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi trong quan ly, khai théac va sir
dung tai nguyén

5.1. Trong qudn ly, khai thac va si dung dit dai:

Tang cuong cdng téc kiem tra, don doc viéc thuc hién nhiém vu quan 1y,
bao vé cac cong trinh doi Voi céc Chi nhanh truc thudc; kip thoi phéat hién, xur ly
nhiing hanh vi xadm hai, lan chiém dat cong trinh.

Quan ly chat ché va st dung ding muc dich, c6 hiéu qua dat dai trong
pham vi bao vé an toan cong trinh thuy loi theo quy dinh caa Luat Thay lgi va
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cac van ban hudng dan thuc hién; quy dinh vé t chirc quan Iy, khai thac va bao
vé cong trinh thay loi trén dia ban tinh.

Két hop chat ché véi cac dja phuong thuc hién nghiém tlc ché do kiém
tra, don ddc viéc thuc hién cac quy dinh vé bao vé cong trinh theo phuong an da
dugc phé duyét. Thudng xuyén ra soat dé diéu chinh, bé sung phuong an bao vé
cong trinh theo ding quy dinh hién hanh, ddi véi cac cong trinh chua xdy dung
phuong an bao vé, tién hanh xay dung phuong an bao vé, thim dinh va phé
duyét dé dua vao thuc hién kip thoi.

Ra soat, xay dung, té chirc thuc hién viéc 1ap hd so cap dat cac cong trinh
thuy loi va cam méc chi gidi pham vi bao vé cdng trinh thay loi, cap nhat duong
ranh mdc 1én ban do dia chinh dung theo quy dinh.

Quan ly, str dung diing muc dich va hiéu qua dat khu vire van phong Cong
ty. Quy hoach, bé tri lai mat bang, xay dung phuong an sir dung dat, c6 ké hoach
xay dung cac cong trinh phu tro thay thé cac hang muc cong trinh da xudng cap,
hu hong, dam bao an toan cho con ngudi va tranh thiét hai vé tai san lién quan.

5.2. Trong qudn ly, khai thac, siz dung tai nguyén:

Van hanh khai thac ngudn nuéc tir cac cdng trinh thay loi véi hiéu qua
cao, chong that thoat nude, dap tng nhu cau dung nuéc theo chi tiéu thiét ké
cong trinh, cha dong ddi phd véi tinh trang suy giam ngudn nuéc do yéu td bat
loi tir bién d6i khi hau.

Cu thé hoa chi tiéu thiét ké cong trinh bang viéc xay dung dinh mac s
dung nudc tudi cho ting loai cdy trong trén khu tudi cac cong trinh do Cong ty
quan 1y, trén co s& do, phan tich, danh gia tinh hinh quan ly, phan phdi va st
dung nudéc, ¢ bién phap thich hop khic phuc tinh trang lang phi nudc.

Hang nam, chi dao cdc Chi nhanh truc thuéc quan ly khai thac xay dung
ké hoach cung cap nuéc ting vu san xuét pha hop véi nhu cau ding nuéc, Voi
kha nang nguén nude va dinh muc sir dung nudc; xay dung phuong én b tri
nhan luc to chirc diéu tiét, quan Iy, phan phéi nudc tudi dén ting khu vuc san
Xuat; xay dung lich trinh phan phdi nuéc cho timg don vi dung nuéc va thdng
nhat phdi hop véi cac don vi dung nudc thuc hién nghiém ngat lich trinh da dé
ra.

Chi dao, dén ddc cac Chi nhanh truc thudc khai thac ¢ hiéu qua ban db
quan ly hé thong kénh muong trén khu tudi cac cong trinh theo quy dinh phan
cap quan ly, khai thac va bao vé cac cong trinh trén dia ban tinh. Thyc hién ché
d6 giao nhan nudc tudi tai cac vi tri giao nudc nham xac dinh rd trach nhiém
quan ly, chong that thoat nudc cia don vi cap nudc va don vi ding nudc.

Chu trong cong tac xir Iy, khac phuc tinh trang ro ri that thoat nudc qua
ctra cong, cira dap, qua thanh bo kénh; phdi hop chinh quyén dia phuong xu ly
triét dé tinh trang tu y cudc xé, duc pha bo kénh, lay nudc ty tién, khdng tuan
thu lich trinh phan phdi nudc, gy lang phi nudc, anh huong ké hoach phan phéi
nuéc, lam giam hiéu qua khai thac ngudn nudc cac cong trinh.

Déi véi cac cong trinh c6 ngudn nude suy giam manh, thuc hién cac bién
phap tiét kiém va nang cao hiéu qua nudc tudi nhu: thay doi phuong thirc phan
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ph01 nuéc; kién nghi dia phu’orng dung nudce chuyén dich thoi vu nham tan dung
nQUOn nuGc mua cudi mua hd trg ngudn nude tudi cho vy san Xuit Dong Xuan;
chuyen doi cay trdng tir lia nudc sang cac gidng cay trong can co hiéu qua kinh
té cao, nhu cau dung nudgce thap.

Déi voi cac cong trinh hd chira ¢d ké hoach diéu tiét hop 1y dam bao trix
da ngudn nudc trong mua mua dé cung cap nudc phuc vu san xuit trong moa
khé, ddng thoi dam bao an toan cc‘)ng trinh.

Déi véi cac cong trinh cip nudc sach can tap trung vao céc gial phap
dong bo: tang cuong quan ly chat che nQUOn nude tho, khai thac dung cong sut
thiét ké, khong dé that thoét, 6 nhidm; toi uu hoéa quy trinh xt ly, kiém soét tiéu
hao dién ning va héa chét, ting budc giam ty 1& nudc that thoét, that thu. Dong
thoi, thuc hién bao dudng dinh ky may moc thiét bi nham kéo dai tudi tho tai
san, tranh stra chita 16n gay tén kém; 1ap dy toan sét thyuc té, mua sam ding nhu
cau, khong dau tu dan trai. Quan trong hon, can nang cao y thic trach nhiém cua
can bo, dang vién va nguoi lao dong, gan viéc thuc hanh tiét kiem véi hoc tap va
lam theo tu tuwéng, dao duc, phong cach caa H6 Chi Minh, bao dam mdi mét
khdi nude duoc khai thac déu mang lai gia tri cao nhat, gép phan st dung bén
vitng tai nguy@n va phuc vu Nhan dan 6n dinh, 1au dai.

6. Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong quan 1y va sir dung lao
dong hoan thanh sip xép té chirc tinh gon bd may theo ding muc tiéu, yéu
cau dé ra gin véi tinh gian bién ché va co cu lai, nang cao chat lwong di
ngii lao ddng, nang cao hiéu quan quan ly, dap @¥ng yéu cau nhiém vu trong
tinh hinh méi.

Thuc hién xay dung dinh mac lao dong cho céng tac quan ly, khai thac
cong trinh thay lgi, céng trinh cip nudc sach; trén co sé d6, danh gia nhu cau va
thuc té bé tri lao dong tai cac phong, chi nhanh dé 1am co s& thuc hién diéu
chinh, sap xép lao dong maot cach hop 1y cho cac don vi, dam bao phat huy hiéu
qua ngudn luc lao dong trong thyc hién nhiém vu quan Iy khai thac cong trinh
thay loi, céng trinh cAp nudc sach tai Cong ty, khong dé xay ra tinh trang noi
thira, noi thiéu lao dong.

Ra soét, diéu chinh, bb sung quy ché tuyén dung, quan ly va str dung lao
dong, tur do dleu chinh dam bao hop 1y, hiéu qua trong co cau lao dong glua lao
dong gian tiép va lao dong truc tiép trén co sé tham khao huéng dan cua cac B9,
Nganh. Cong tac tuyén dung lao dong phai dya trén co s¢ nhu cau thuc sy can
thiét va phai ¢am bao sy 6n dinh va phét trién ning suat lao dong binh quén
trong Cong ty.

Tap trung ra soat, danh gia chat lwong ddi ngii lao dong; xay dung ké
hoach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do chuyén mén, ki ning va y thirc
trach nhiém. Boi mai phuong thirc quan ly, phan cdng nhiém vu rd rang, gan
trach nhiém c& nhan véi hiéu qua cong viéc. Pay manh ung dung cong nghé
thong tin, ting cuong kiém tra, giam sat, kip thoi dong vién, khen thuong nham
nang cao hiéu qua quan 1y, dap tng yéu cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

Thuc hién nghiém tdc quy ché thi dua khen thudng, trong d6 bam sat tiéu
chi danh gia hiéu qua lao dong, dic biét d6i véi can bo cha chdt, tao dong luc
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thuc day can bd, cong nhan phan dau rén luyén, nang cao trinh d6, ning luc

chuyén mén nghiép vu, phat huy vai tro, trach nhiém trong thuc hién nhiém vu.
7. U tién ngudn luc, tri lwc, nhan luc tap trung thuc hién nhiém vu

chuyén doi so, phat trién khoa hec va cong nghé dong bg, thdng suot.

Chu dong cén déi, k)é tri kinh phi, co s¢ vét chat, ha tang cong nghé théng
tin phuc vu chuyén doi so, phat trien khoa hoc va cdng ngh¢ theo 16 trinh phu
hop vai dieu kién thuc té caa Cong ty.

T6 chirc dao tao, bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon, ky nang sO
cho can bo, ngu’01 lao dong; ch trong xay dung ddi ngii nong cbt, dap tng yéu
cAu trién khai cac nhiém vy mai.

~ Tang cuong tng dung cdng nghé thong tin, cc phan mém quan 1y, hé
thong s6 hoa trong quan ly, dieu hanh va thuc hién nhiém vu chuyén mén, bao
dam hiéu qua va dong bg.

Thuong xuyén kiém tra tien do, danh gia két qua thuc hién chuyén doi so
va phat trien khoa hoc, cdng nghé; kip thoi diéu chinh, thao g& khé khan nham
nang cao hiéu qua thuc hién.

8. Xay duwng vin héa tiét kiém, chdng lang phi.

To chac tuyén truyen, quan triét can bg, nguoi lao dong vé y nghia, vai tro
cua thuc hanh tiet kiém, chong lang phi; hinh thanh y thuc tu giac trong st dung
dién, nudc, vat tu, tai san va thoi gian lao dong. Pua noi dung thuc hanh tiét
kiém, chong 1&ng phi vao quy ché lam viéc, quy tac tng xir va danh gia thi dua;
coi day la tiéu chi quan trong trong xay dung van hoa Cong ty.

Nguoi ding dau can bo quan 1y gwong mau trong thuc hanh tiét kiém, sir
dung hiéu qua ngudn luc; tao stc lan toa, hinh thanh thdi quen va chuan muc
van hoéa chung trong toan Cong ty.

Khuyen khich can b, ngudi lao dong dé xuat sang kién, giai phap tiét
kiém; kip thoi biéu dwong, khen thuong cac tap the, céﬁnhén thuc hién tot, tao
dong luc duy tri van hoa tict ki@m lau dai.,Thuc hién kiém tra, giam sat ,két hop
nhac nho, uon nan kip thoi nham cung c6 y thuc, bao dam van hoa tiet kiém,
chong lang phi dugc thuc hién thuong xuyén, bén virng.

IV. T6 chirc thyc hién

1. Hoi dong thanh vién xay dung ké hoach va to chirc giam sat qué trinh
thuc hién chuong trinh tiet kiém, chong lang phi. Binh ky, bao cao UBND tinh,
S¢ Tai chinh két qua va tinh hinh trién khai thyc hién chuong trinh va cung véi
Giam doc Céng ty chiu trdch nhiém trudéc chu s¢ htru vé két qua thuc hién
chuong trinh.

2. Giam déc Cong ty chiu trach nhiém quan triét dén cac phong chuyén
mon nghiép vu va cac Chi nhanh truc thudc to churc thuc hién chwong trinh hanh
dong; chi dao viéc hoan thién ya to chac ,thuc hién cac quy ché quan ly noi bo
theo chuong trinh hanh dong tiét kiém, chong lang phi.

3. Cac Ph6 Giam doc, Ké toan truéng theo sy phan cong, chi dao cua
Giam doc Cong ty, truc tiép chi dao linh vuc minh phu trdch va t6 chuc thuc
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hién chuong trinh hanh dong trong thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh;
quan ly dyu 4n dau tu xay dung va sta chita, nang cap cdng trinh thay loi; xay
dung chi tiéu, dinh mtrc lao dong, dinh mc sir dung nude tudi, dinh muire dién
nang cho bom tudi, tiéu, dinh mic st dung nguyén, nhién, vat liéu, dinh muc
sua chita thuong xuyén va dinh mac chi phi quan ly doanh nghiép phu hop véi
y&u cau hoat dong san xuat kinh doanh cua Céng ty, dong thoi theo doi, danh
gia viéc thyc hanh tiét kiém, chéng 1ang phi vat tu, tién vdn tai timg don vi, ca
nhan trong Cong ty.

4. Truong cac phong chuyén mén nghiép vu va cac Chi nhanh truc thuoc
c6 trach nhiém trién khai thuc hién nghiém tac chuong trinh ndy va chiju trach
nhiém trugc Hoi dong thanh vién, Giam déc Cong ty néu dé xay ra tinh trang
lang phi tai san va ngudn lec duoc giao tai don vi minh phu trach.

5. Trong qua trinh t6 chuc thyc hién, néu c6 kho khin, vudng mac; cac
don vi, ¢4 nhan c6 lién quan bao cdo vé Hoi dong thanh vién dé xem xét, sira
d6i, b6 sung cho phu hop./.

Noi nhin: TM. HQI PONG THANH VIEN
- UBND Tinh (b4o céo); CHU TICH
- So Tai chinh (bao cao);

- Hoi dong thanh vién;

- Giam dbc, cac Phé Giam déc;

- Kiém soat vién;

- Cé4c phong CMNYV;

- Cac Chi nhanh tryc thugc Cong ty;
- Luu VT, TCKH (thanh Trung).

Ta Thi Thiy
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